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Economía mundial 
 
El crecimiento de la economía mundial en 2010 se mantuvo 
en un robusto 4´8%, gracias al tirón de las economías 
emergentes, pero se constata la debilidad de la recuperación, 
especialmente en las economías avanzadas, que debería 
perder fuerza durante 2011, año para el que se espera un 
crecimiento global del 4´2% 
 
Estados Unidos ve sus expectativas reducidas con un 
crecimiento esperado del 2´6% para 2010 y del 2´3% para 
2011, quejado por la debilidad de sus mercados laboral e 
inmobiliario. La industria interrumpió en septiembre su 
modesta recuperación cuando llevaba recobrados dos tercios 
de lo perdido durante su peor crisis desde 1982. 
En el sector exterior, las exportaciones deberían tomar el 
testigo del crecimiento, sin embargo muestran una leve 
tendencia de desaceleración a pesar de la relativa debilidad 
del dólar. 
 
El PIB de China creció un 9´6% el tercer trimestre del año, 
exhibiendo una desaceleración moderada. Las tensiones 
inflacionistas y la posibilidad de una burbuja inmobiliaria 
acaparan la atención de las autoridades chinas.  
A pesar de la leve caída en septiembre, el superávit de la 
balanza comercial alcanzó los 16.873 millones de dólares. 
Dicha fortaleza comercial y el aumento de las entradas de 
capital, continúan alimentando el crecimiento de las reservas 
internacionales. 
 

Zona Euro 
 
La economía del conjunto de la eurozona se encuentra en un 
punto de inflexión. Tras el fuerte avance del PIB registrado en 
el segundo trimestre, un 1% intertrimestral, todo apunta a 
que este ritmo de crecimiento no se podrá mantener en los 
próximos trimestres.  
 
La economía germana registró, en el segundo trimestre del 
año, su mayor incremento desde la reunificación, siendo 
numerosas las revisiones al alza de las previsiones sobre el 
crecimiento esperado para este año, situándose la mayoría de 
ellas entre el 3% y 3´5%. Ello se refleja en la evolución de la 
producción industrial alemana. Desde abril de 2009 hasta el 
pasado mes de agosto, la actividad industrial creció un 
18´6% acercándose al nivel alcanzado antes del estallido de 
la crisis. En cuanto a los indicadores de demanda, las ventas 
minoristas se redujeron, en agosto, un 0´4% intermensual. 
Por lo que se refiere al sector exterior, las exportaciones 
también perdieron fuelle en agosto, reduciéndose un 0´4% 
intermensual, lo que supuso una disminución, del 7´4% del 
superávit de la balanza comercial en agosto. 
 
Desde su inicio en el segundo trimestre de 2009, la 
reactivación de la economía francesa se ha caracterizado por 
unas tasas de crecimiento suaves. Los indicadores de oferta 
muestran una situación económica estable. A pesar de que la 
producción industrial se estancó en el mes de agosto, la 
mayoría de variables de la actividad fueron más optimistas. 
Por otro lado, la demanda continuará avanzando a velocidad 

moderada. Se espera que el consumo de los hogares suba los 
próximos meses. 
 
La economía transalpina consolidó su recuperación en el 
segundo trimestre de 2010, con un crecimiento del 0´5% 
intertrimestral. Los indicadores de demanda muestran un 
debilitamiento del consumo en el tercer trimestre. Por el lado 
de la oferta, la producción industrial italiana creció en agosto 
un 1´6% intermensual. En el caso de las exportaciones, con 
un crecimiento del 31´5% respecto al mismo mes de 2009, 
destaca la penetración de los productos italianos en los 
mercados emergentes, como el chino. 
 
Por lo que respecta a la economía británica, las variables de 
oferta mostraron  un crecimiento de la producción industrial 
del 0´2% en el mes de agosto. Por otro lado, los indicadores 
de demanda fueron bastante débiles. Así, tanto el consumo 
de las familias como la confianza del consumidor 
retrocedieron en agosto y septiembre. Ello coincide con el 
freno en el proceso de recuperación del mercado de trabajo. 
 

España 
 
La recuperación económica, que se acentuó en la primera 
mitad del ejercicio, parece que se tomó una pausa en el 
tercer trimestre. 
 
Los indicadores disponibles apuntan a una desaceleración 
tanto del consumo como de la inversión después del impulso 
de las compras en el segundo trimestre ante la subida de los 
tipos del IVA en julio. Las ventas minoristas bajaron el 2´3% 
interanual en el periodo julio-agosto. Sin embargo, la 
producción de bienes de consumo aumentó el 1% en los dos 
primeros meses del tercer trimestre. 
 
Desde el lado de la oferta, la producción industrial aminoró 
su ritmo de crecimiento interanual hasta el 0´5% en los dos 
primeros meses del tercer trimestre.  
 
La mejora de la actividad económica continúa siendo 
insuficiente para acabar con el deterioro del mercado de 
trabajo. En el mes de septiembre, el paro registrado volvió a 
aumentar superando nuevamente los cuatro millones. Ello 
situó la tasa de incremento interanual en el 8´3%.  
 
Después de un respiro en agosto, la inflación de los precios 
de consumo reemprendió en septiembre la moderada 
tendencia al alza, impulsada por la evolución de los 
productos energéticos y en última instancia por el petróleo. 
Así, el IPC registró una tasa de variación interanual del 2´1% 
en septiembre.  
 
El déficit acumulado entre enero y julio de este año aumentó 
un 11´5% el pasado agosto. Una ligera reducción del déficit 
del 1´4% explica únicamente el buen comportamiento de su 
componente no energético. Esta reducción del déficit 
respondió al intenso aumento de las exportaciones españolas 
en agosto, del 27´8% interanual. Un incremento superior al 
de las importaciones, que fue del 18´8% durante el mismo 
periodo.

COYUNTURA ECONÓMICA 
 

3º 
TRIMESTRE 



 

III Trimestre 2010 

                                                Dpto. Análisis de Mercados y Estrategia. AIDIMA 2010 

 

 
 

 

JULIO – AGOSTO - SEPTIEMBRE 
 
El avance de las compras ante la subida del tipo impositivo 
del IVA en julio de 2010 ha provocado que durante el tercer 
trimestre del año, la economía nacional haya sufrido un 
estancamiento frente a los crecimientos observados durante 
el primer semestre del año. Esta situación de parálisis 
económica se observa tanto en la aminoración del ritmo de 
crecimiento interanual de la producción industrial, al situarse 
en el 0´5% en los dos primeros meses del trimestre, así como 
en la bajada de las ventas minoristas que se han situado en el 
2´3% interanual durante los meses de julio y agosto 
 
 
En el sector del mueble, esta situación de pausa económica a 
nivel nacional se ha traducido en un retorno hacia el 
decrecimiento en el sector de los proveedores de materias 
primas. Con respecto al resto de agentes del sistema de valor 
del mueble, fabricantes y distribuidores, continúan 
mostrando valores negativos, aunque se sigue observando 
trimestre a trimestre, una tendencia hacia la recuperación, 
que acerca a ambos sectores hacia una situación de 
crecimiento en próximos trimestres. 
 
 

PROVEEDORES 
 
Después de un segundo trimestre del año, donde el sector de 
las materias primas presentaba valores de crecimiento en 
torno al 1%, motivado principalmente por el adelanto de las 
compras de materiales por el incremento del tipo del IVA en 
el mes de julio, durante el tercer trimestre del año se ha 
producido un decrecimiento de las ventas que se ha situado 
en el -2´2%. Las expectativas de evolución de las ventas, para 
el próximo trimestre, muestran un resultado similar a los 
datos del presente trimestre al situarse en torno al 2´3%. 
 
Por subsectores, el 70% de las empresas de Herrajes han 
mostrado una situación de crecimiento, lo que ha situado el 
dato de evolución, en el tercer trimestre de 2010, en el 2´9% 
interanual. 
Contrariamente, los subsectores Pinturas y Barnices y 
Tableros han mostrado caídas del -3´3% y del -3´7%, 
decrecimientos que se han producido independientemente 
del tamaño de las empresas. 
 
Con respecto al resto de indicadores coyunturales, el 
porcentaje de utilización de la capacidad productiva del 
sector  materias primas, presenta un crecimiento del 9´7% 
con respecto al mismo trimestre del ejercicio anterior. 
El desglose de esta información por subsectores, permite 
observar que han sido las empresas con una menor 
infraestructura las que han incidido en que la evolución de 
Pinturas y Barnices y Tableros se torne negativa, 
principalmente en este último subsector, que ha 
experimentado un decrecimiento del -6´3% con respecto al 
mismo trimestre del ejercicio 2009. 
 
Misma tendencia creciente presenta el indicador días de 
producción cubiertos que, para el sector de los proveedores 
de materias primas, ha crecido un 18´9% en el tercer 
trimestre de 2010 con respecto al mismo trimestre del 
ejercicio anterior. 

Por subsectores se observa que son las empresas con menos 
de 50 empleados las que han presentado un mayor 
porcentaje de evolución, lo que ha situado los crecimientos 
de Herrajes, Maderas Aserradas y Pinturas y Barnices en el 
36´9%, 33´3% y 2´4% respectivamente. 
 
Los índices de expectativas del sector de las materias primas 
presentan tendencias diferenciadas para el próximo trimestre. 
Las expectativas de ventas del sector muestran una tendencia 
negativa, influida principalmente por las opiniones vertidas 
de los panelistas de los subsectores Pinturas y Barnices y 
Tableros que sitúan el índice de ventas del sector en zona de 
clima empresarial pesimista. 
 
A pesar de mostrar una tendencia decreciente, el índice de 
expectativas de ventas internacionales, continúa situado, para 
el cuarto trimestre de 2010, en zona de clima empresarial 
optimista, lo que índica una posible ralentización del ritmo 
exportador de las empresas del sector. 
 
Por otro lado, se espera una reducción del margen de 
explotación del sector materias primas para el próximo 
trimestre, de acuerdo a las opiniones vertidas por los 
panelistas del sector. 
 
La expectativa de evolución del empleo y de los precios de las 
materias primas para el cuarto trimestre de 2010 se espera 
positiva, al situarse ambos indicadores con índices de 
expectativas por encima de la zona de clima empresarial 
optimista. 
 
 

FABRICANTES 
 
El sector de la fabricación de mobiliario continúa, por sexto 
mes consecutivo, recortando puntos negativos pero sin llegar 
a alcanzar posiciones de crecimiento. En concreto, durante el 
tercer trimestre de 2010, la evolución de las ventas de los 
fabricantes de muebles se ha situado en       -5´4% con 
respecto a los datos registrados en el mismo trimestre del 
ejercicio anterior. 
Esta situación de recorte al peor periodo vivido por el sector 
fabricante de mobiliario, viene arropado por el crecimiento 
que sectores como el Mueble de Baño y el Mueble de Oficina 
están experimentando, al mostrar una evolución positiva del 
2´4% y del 3´3% respectivamente. Contrariamente, la 
evolución negativa de sectores como el Mueble Moderno, 
Mueble de Cocina o Mueble Tapizado, con un gran peso en 
el sector, han actuado de lastre a los datos generales. 
 
A pesar de observar, según la opinión de los panelistas, una 
evolución de las ventas, de estos subsectores, para el próximo 
trimestre negativa, la buena sintonía de subsectores como el 
Mueble Clásico, el Mueble de Fibra o el Mueble de Oficina, 
hacen esperar unas expectativas de ventas para el sector que 
se situarían en el -4´3%. 
 
El ritmo de recuperación, del porcentaje de utilización de la 
capacidad productiva del sector fabricante de mueble, se 
muestra más pausado que la evolución de las ventas, 
observándose una tendencia creciente desde el segundo 
trimestre de 2009, si bien algunos trimestres continúan  

RESUMEN EJECUTIVO 
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mostrando datos negativos como el observado durante el 
tercer trimestre de 2010. Comparativamente con los 
resultados obtenidos en el tercer trimestre de 2009, los datos 
recogidos en el trimestre actual muestran un decrecimiento 
del -3´1%.  
 
El análisis por subsectores permite ratificar que la tendencia 
creciente de las ventas de los fabricantes también se está 
produciendo con el incremento de la capacidad productiva 
de las empresas, lo que supone un claro indicador de 
incremento de actividad en el sector. 
 
La evolución positiva del indicador coyuntural días de 
producción cubierta desde el segundo trimestre de 2009, 
ayuda a potenciar la idea de incremento de actividad en el 
sector. Ejemplo de ello es la evolución recogida durante el 
tercer trimestre de 2010 con respecto al mismo trimestre del 
ejercicio anterior, que ha mostrado un crecimiento del 9%. 
 
Con respecto a la visión para el cuarto trimestre de los 
panelistas, se observan tendencias diferenciadas. 
En el caso del índice de expectativas de ventas, la tendencia 
durante los dos últimos trimestres se ha mostrado 
decreciente, motivada principalmente por la reticencia de los 
panelistas a creer en la recuperación del sector. Ejemplo de 
ello es el elevado número de empresas que auguran un 
mantenimiento o un decrecimiento de las ventas, lo cual 
afecta negativamente al cálculo del índice en valores 
absolutos. 
 
El índice de expectativas de ventas internacionales muestra 
una tendencia creciente para el próximo trimestre, al 
observarse un mayor número de panelistas que manifiestan 
crecer en sus ventas internacionales. 
 
El aumento del poder de negociación de la distribución en un 
periodo de tiempo donde se ha producido una reducción del 
mercado, es posiblemente el principal motivo por el que el 
margen de explotación de las empresas se ha visto reducido  
desde el inicio de la crisis económico-financiera. Como 
consecuencia de ello, el índice muestra para el próximo 
trimestre un estancamiento y se sitúa en la zona de clima 
empresarial pesimista. 
 
Finalmente, el índice de expectativas de precio ha mostrado 
una expectativa creciente para el cuarto trimestre del ejercicio 
2010, que ha situado el indicador en la zona de clima 
empresarial optimista. 
 
 

DISTRIBUCIÓN 
 
Finalmente, el sector de la distribución de mobiliario  ha 
vuelto a mostrar un parón en la desaceleración del ritmo de 
decrecimiento iniciado en el segundo trimestre de 2009. De 
manera similar a la evolución del indicador económico ventas 
minoristas, la distribución de mobiliario ha mostrado en el 
tercer trimestre de 2010 un decrecimiento de sus ventas del                        
-2´2%. Esta caída de las ventas se ha debido al resultado 
negativo que han presentado la mayoría de los canales de 
distribución entre los que se encuentran Cadena de tiendas  
(-5´1%), Grupos de Compras (-4´1%), Tienda Independiente 
(-3´3%) y Franquicias (-3´1%). Contrariamente, han sido las 
Grandes Superficies las que han evitado un desplome mayor 
de las ventas del sector, al mostrar una evolución positiva de 
las mismas, que se ha situado en el 2´8% con respecto al 
mismo trimestre del ejercicio anterior. 
 
 

 
Según la opinión de los panelistas, las expectativas de ventas 
para el cuarto trimestre de 2010 muestran datos muy 
similares a los obtenidos en el presente trimestre, al situarse 
en un decrecimiento de las ventas del -2%. Por canales los 
resultados coinciden con los analizados previamente salvo 
una excepción, el canal de distribución Franquicias presenta 
unas expectativas positivas que se sitúan para el cuarto 
trimestre de 2010 en el 4´6%. 
 
El análisis de la evolución de las ventas de los 
establecimientos por superficie media de exposición muestra 
que son las empresas con un menor tamaño (inferior a 
300m2) las que han experimentado, durante el tercer 
trimestre de 2010, un mayor decrecimiento de sus ventas. La 
misma situación se observa para los establecimientos con una 
superficie media de ventas que se sitúa entre los 1.000-2.500 
m2, cuya evolución de las ventas ha experimentado un 
decrecimiento del -8%. 
Contrariamente son los establecimientos con una superficie 
media de ventas de 300-1.000m2 y más de 2.500 m2 los que 
muestran una evolución positiva de sus ventas del 1´1% y 
2% respectivamente. 
 
Para el cuarto trimestre, las opiniones mostradas por las 
empresas panelistas sobre la evolución de los diferentes 
índices analizados, permite observar una tendencia que, si 
bien no se sitúa en zona de optimismo en algunos de los 
índices, muestra una clara orientación a abandonar la zona 
de clima empresarial pesimista. 
 
Como se ha comentado en el párrafo anterior, el índice de 
expectativas de ventas muestra una tendencia fijada en la 
creencia de la recuperación del sector en trimestres venideros. 
Ejemplo de ello es el resultado del índice (39 puntos) que lo 
sitúa más cerca que nunca de la zona de clima empresarial 
optimista (50 puntos). A pesar de esta buena sintonía, un 
análisis pormenorizado por canales de distribución, permite 
observar que ninguno de ellos consigue situarse con un 
índice que supere los 50 puntos. 
 
El índice de expectativas margen de explotación muestra, 
para el cuarto trimestre de 2010, un cierto retroceso, al 
situarse por debajo del resultado que se alcanzara en el 
índice del segundo trimestre de 2010. Franquicias sería el 
único canal, como así lo ha mostrado con las expectativas, 
que mostraría un índice positivo de margen de explotación. 
 
El mercado laboral del sector de la distribución de mobiliario. 
muestra también una senda hacia la recuperación a pesar de 
situarse para el cuarto trimestre de 2010 en la zona de clima 
empresarial pesimista con un índice de 44 puntos. Gran 
Superficie sería el canal de distribución que mostraría, en el 
cuarto trimestre de 2010, una mejor sintonía con respecto a 
la evolución del empleo en el sector. 
 
El índice de expectativas de precio es el único que, según las 
opiniones de las empresas panelistas de distribución de 
mobiliario se mostraría, para el cuarto trimestre de 2010, en 
una situación de clima empresarial optimista, al mostrar un 
índice de 68´9 puntos. 
A excepción de las Grandes Superficies, el resto de canales de 
distribución se sitúan, para el cuarto trimestre de 2010, por 
encima de 50 puntos, en una situación de clima empresarial 
optimista. 
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INFORMACIÓN COYUNTURAL (JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE 2010) 
 

 

 

¿Cómo han evolucionado sus ventas en el trimestre anterior y como piensa que evolucionarán en el próximo 
trimestre con respecto al mismo trimestre del año anterior? 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
¿Cuál ha sido la utilización de su capacidad productiva en el trimestre anterior y cual cree que será la utilización de 
su capacidad productiva en el próximo trimestre? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Con su cartera de pedidos actual, ¿durante cuántos días de trabajo tiene cubierta su producción?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ámbito Ventas Materias Primas 

PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS 
 

3º 
TRIMESTRE 

Ámbito Compras Producción 

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el III Trimestre de 
2009 y 2010 y su evolución. 

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el III Trimestre de 2009 
y 2010 y su evolución. 

Días de Producción Cubiertos 

Subsector
Evol. Ventas 

III Trim 2010

Expectativas 

IV Trim 2010
TOTAL -2,2% -2,3%

HERRAJES 2,9% 0,1%
MADERAS ASERRADAS 0,0% 0,0%
PINTURAS Y BARNICES -3,3% 0,9%
TABLEROS -3,7% -5,3%

Subsector III TRIM 09           III TRIM 10   EVOL 09/10
TOTAL 15,5 18,9 21,9%

HERRAJES 24,4 33,4 36,9%
MADERAS ASERRADAS 7,5 10,0 33,3%
PINTURAS Y BARNICES 8,9 9,1 2,4%
TABLEROS 14,0 11,8 -16,1%
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% Capacidad productiva prox.

Subsector III TRIM 09 III TRIM 10 EVOL 09/10
TOTAL 66,3% 72,7% 9,7%

HERRAJES 70,0% 73,3% 4,7%

MADERAS ASERRADAS 50,0% 55,0% 10,0%
PINTURAS Y BARNICES 60,6% 60,1% -0,8%
TABLEROS 80,0% 75,0% -6,3%
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EXPECTATIVAS (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2010) 

 

 

¿Cómo piensa que evolucionarán sus ventas en el próximo trimestre, con respecto al mismo trimestre del año 
anterior?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Con respecto al mercado internacional, ¿cómo piensa que evolucionarán sus ventas en el próximo trimestre, con 
respecto al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cómo cree que evolucionará su margen de explotación en el próximo trimestre? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolución Expectativas de Ventas Índice de Expectativas de Ventas 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Subsector Crecerán           

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                  

%
Índice

TOTAL 19,0% 38,1% 42,9% -24% 38,1

HERRAJES 28,6% 57,1% 14,3% 14% 57,1
MADERAS ASERRADAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50,0
PINTURAS Y BARNICES 28,6% 14,3% 57,1% -29% 35,7
TABLEROS 0,0% 25,0% 75,0% -75% 12,5
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Índice de Expectativas de ventas

Clima empresarial pesimista

Clima empresarial optimista

Índice de Expectativas de Ventas Internacionales 

Subsector Crecerán           

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                 

%
Índice

TOTAL 35,7% 42,9% 14,3% 21% 60,7

HERRAJES 33,3% 50,0% 16,7% 17% 58,3

MADERA ASERRADA 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50,0

PINTURAS Y BARNICES 40,0% 40,0% 20,0% 20% 60,0
TABLEROS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50,0

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 
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Índice de Expectativas Margen de Explotación 
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Índice de Expectativas de margen explotación 

Clima empresarial optimista
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Subsector Crecerán           

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                 

%
Índice

TOTAL 4,8% 47,6% 47,6% -43% 29

HERRAJES 14,3% 42,9% 42,9% -29% 36
MADERAS ASERRADAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50
PINTURAS Y BARNICES 0,0% 14,3% 85,7% -86% 7
TABLEROS 0,0% 75,0% 25,0% -25% 38

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 
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¿Cómo cree que evolucionará el número de trabajadores en el próximo trimestre?  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cómo cree que evolucionarán los precios de sus productos el próximo trimestre (abril-mayo-junio), con respecto 
al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Índice de Expectativas Empleo 

Índice de Expectativas Precio 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Subsector Crecerán           

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                 

%
Índice

TOTAL 9,5% 85,7% 4,8% 5% 52

HERRAJES 14,3% 85,7% 0,0% 14% 57
MADERAS ASERRADAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50
PINTURAS Y BARNICES 14,3% 71,4% 14,3% 0% 50
TABLEROS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50

Subsector Crecen              

%

Se 

mantienen   

%

Decrecen           

%

Saldo                  

%
Índice

TOTAL 57,1% 42,9% 0,0% 57% 78,6

HERRAJES 71,4% 28,6% 0% 71% 85,7
MADERAS ASERRADAS 100% 0% 0% 100% 100,0
PINTURAS Y BARNICES 71,4% 28,6% 0% 71% 85,7
TABLEROS 0% 100% 0% 0% 50,0
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INFORMACIÓN COYUNTURAL (JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE 2010) 
 

 

 

¿Cómo han evolucionado sus ventas en el trimestre anterior y como piensa que evolucionarán en el próximo 
trimestre con respecto al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
¿Cuál ha sido la utilización de su capacidad productiva en el trimestre anterior y cual cree que será la utilización de 
su capacidad productiva en el próximo trimestre? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cuál es el plazo medio de entrega de sus productos a sus clientes, en días? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ámbito Ventas Mobiliario 

Ámbito Compras Producción 

Plazo de Entrega  

FABRICANTES DE MOBILIARIO 
 

3º 
TRIMESTRE 

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el III Trimestre de 
2009 y 2010 y su evolución. 

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el III Trimestre de 
2009 y 2010 y su evolución. 

Subsector

Evol. Ventas 

IIITrim 2010

Expectativas 

IV Trim 2010
TOTAL -5,4% -4,3%

BAÑO 2,4% -3,4%
CLASICO -8,4% 1,3%
COCINA -6,3% -5,7%
VANGUARDIA -5,1% -3,7%
FIBRA -22,2% 3,7%
MODERNO -10,0% -7,0%
OFICINA 3,3% 3,8%
RUSTICO -8,8% -14,3%
TAPIZADO -2,9% -3,8%
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Evolución plazo de entrega en días 

Subsector III TRIM 09           III TRIM 10   EVOL 09/10
TOTAL 23,1 23,2 0,6%

BAÑO 18,5 17,4 -6,1%
CLASICO 35,8 35,6 -0,7%
COCINA 22,4 21,2 -5,2%
VANGUARDIA 35,1 29,4 -16,3%
FIBRA 15,8 13,3 -15,6%
MODERNO 19,8 23,9 20,7%
OFICINA 19,2 19,5 1,7%
RUSTICO 26,5 24,2 -8,7%
TAPIZADO 21,5 22,0 2,3%
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% Capacidad productiva actual % Capacidad productiva prox. trim.

Subsector III TRIM 09 III TRIM 10 EVOL 09/10

TOTAL 63,8% 61,8% -3,1%

BAÑO 62,3% 62,5% 0,3%
CLASICO 65,0% 65,5% 0,8%
COCINA 61,1% 55,7% -8,8%
VANGUARDIA 44,0% 46,3% 5,2%
FIBRA 48,8% 49,7% 1,9%
MODERNO 65,4% 71,4% 9,1%
OFICINA 62,5% 67,4% 7,8%
RUSTICO 63,2% 62,5% -1,1%
TAPIZADO 78,1% 74,4% -4,7%
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Con su cartera de pedidos actual, ¿durante cuántos días de trabajo tiene cubierta su producción?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Días de Producción Cubiertos 

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el III Trimestre de 
2009 y 2010 y su evolución. 

Subsector III TRIM 09           III TRIM 10   EVOL 09/10
TOTAL 27,9 30,4 9,0%

BAÑO 36,2 29,4 -18,8%
CLASICO 39,6 44,6 12,7%
COCINA 27,1 27,8 2,6%
VANGUARDIA 30,3 29,2 -3,6%
FIBRA 15,3 12,5 -18,0%
MODERNO 21,7 29,8 37,1%
OFICINA 21,7 22,6 4,3%
RUSTICO 31,7 26,5 -16,3%
TAPIZADO 22,5 21,7 -3,6%

25,1

24,0

27,0

31,1

30,8

39,139,6

40,4

37,137,7

37,3
36,5

39,1

27,9

28

31,5 31,6

30,4

10

15

20

25

30

35

40

45

50

I0
4

II0
4

III
0

4

IV
0

4

I0
5

II0
5

III
0

5

IV
0

5

I0
6

II0
6

III
0

6

IV
0

6

I0
7

II0
7

III
0

7

IV
0

7

I0
8

II0
8

III
0

8

IV
0

8

I0
9

II0
9

III
0

9

IV
0

9

I1
0

II1
0

III
1

0

Evolución días de producción con cartera de pedidos actual 



 

III Trimestre 2010 

                                                Dpto. Análisis de Mercados y Estrategia. AIDIMA 2010 

 
 
EXPECTATIVAS (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2010) 

 

 
¿Cómo piensa que evolucionarán sus ventas en el próximo trimestre, con respecto al mismo trimestre del año 
anterior?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Con respecto al mercado internacional, ¿cómo piensa que evolucionarán sus ventas en el próximo trimestre, con 
respecto al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cómo cree que evolucionará su margen de explotación en el próximo trimestre? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolución Expectativas de Ventas Índice de Expectativas de Ventas 

Índice de Expectativas Margen de Explotación 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Subsector Crecerán
Se 

mantendrán
Decrecerán Saldo Índice

TOTAL 18,4% 44,0% 37,6% -19% 40,4

BAÑO 30% 40% 30% 0% 50
CLASICO 40% 40% 20% 20% 60
COCINA 10% 40% 50% -40% 30

VANGUARDIA 0% 60% 40% -40% 30
FIBRA 33% 33% 33% 0% 50
MODERNO 20% 40% 40% -20% 40
OFICINA 30% 40% 30% 0% 50
RUSTICO 0% 33% 66% -66% 17
TAPIZADO 20% 50% 30% -10% 45

Índice de Expectativas Ventas Internacionales 

Subsector Crecerán
Se 

mantendrán
Decrecerán Saldo Índice

TOTAL 32% 38% 30% 1% 50,6

BAÑO 57,1% 42,9% 0% 57% 78,6
CLASICO 44,4% 44,4% 11,2% 33% 66,6
COCINA 71,4% 14,3% 14,3% 57% 78,6
DISEÑO 28,6% 71,4% 0% 29% 64,3
FIBRA 33,3% 66,6% 0% 33% 66,7
MODERNO 47,6% 52,4% 0% 48% 73,8
OFICINA 71,4% 28,6% 0% 71% 85,7
RUSTICO 0% 100,0% 0% 0% 50,0
TAPIZADO 40% 53,3% 6,7% 33% 66,7

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 
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Subsector Crecerán
Se 

mantendrán
Decrecerán Saldo Índice

TOTAL 8,9% 54,0% 37,1% -28% 35,9

BAÑO 7,2% 71,4% 21,4% -14% 42,9
CLASICO 27,3% 18,1% 54,6% -27% 36,4

COCINA 4,4% 65,2% 30,4% -26% 37,0
VANGUARDIA 12,5% 12,5% 75,0% -63% 18,8
FIBRA 0,0% 66,6% 33,3% -33% 33,4

MODERNO 7,4% 51,9% 40,7% -33% 33,4
OFICINA 0,0% 60,0% 40,0% -40% 30,0
RUSTICO 16,7% 33,3% 50,0% -33% 33,4
TAPIZADO 10,0% 65,0% 25,0% -15% 42,5
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¿Cómo cree que evolucionará el número de trabajadores en el próximo trimestre?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
¿Cómo cree que evolucionarán los precios de sus productos el próximo trimestre (abril-mayo-junio), con respecto 
al mismo trimestre del año anterior? 
 

Índice de Expectativas Empleo 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 
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Índice de expectativas empleo 

Clima empresarial pesimista

Clima empresarial optimista
Subsector Crecerán

Se 

mantendrán
Decrecerán Saldo Índice

TOTAL 3,2% 80,8% 16,0% -13% 43,6

BAÑO 7,1% 78,6% 14,3% -7% 46,4
CLASICO 0,0% 90,9% 9,1% -9% 45,5
COCINA 0,0% 82,6% 17,4% -17% 41,3
VANGUARDIA 0,0% 88,8% 11,2% -11% 44,4
FIBRA 0,0% 66,6% 33,3% -33% 33,4
MODERNO 7,4% 74,0% 18,6% -11% 44,4
OFICINA 10,0% 70,0% 20,0% -10% 45,0
RUSTICO 0,0% 50,0% 50,0% -50% 25,0
TAPIZADO 0,0% 95,0% 5,0% -5% 47,5

Índice de Expectativas Precio 

Subsector Crecerán Se mantendrán Decrecerán Saldo Índice
TOTAL 38,5% 61,5% 0,0% 39% 69,3

BAÑO 21,4% 78,6% 0,0% 21% 60,7
CLASICO 63,6% 36,4% 0,0% 64% 81,8
COCINA 45,5% 54,5% 0,0% 45% 72,7
VANGUARDIA 33,3% 66,7% 0,0% 33% 66,7
FIBRA 33,3% 66,6% 0,0% 33% 66,7
MODERNO 33,3% 66,7% 0,0% 33% 66,7
OFICINA 10,0% 90,0% 0,0% 10% 55,0
RUSTICO 33,3% 66,6% 0,0% 33% 66,7
TAPIZADO 55,0% 45,0% 0,0% 55% 77,5
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Indice de expectativas precio 

Clima empresarial pesimista

Clima empresarial optimista

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 
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INFORMACIÓN COYUNTURAL (JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE 2010) 
 
 
 
¿Cómo han evolucionado sus ventas en el trimestre anterior y como piensa que evolucionarán en el próximo 
trimestre con respecto al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cómo han evolucionado sus ventas minoristas de mobiliario por metros cuadrados medios de exposición respecto 
al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ámbito Ventas Mobiliario 

DISTRIBUIDORES DE MOBILIARIO 
 

3º 
TRIMESTRE 

Metros Cuadrados Medios 

Subsector
Evol. Ventas

 III trim 2010

Expectativas

IV trim 2010

TOTAL -2,2% -2,0%

CADENA TIENDAS -5,1% -7,0%
FRANQUICIAS -3,1% 4,6%
GRAN SUPERFICIE 2,8% -2,0%
GRUPOS COMPRA -4,1% -0,2%
TIENDA INDEPENDIENTE -3,3% -4,2%

Subsector

Evo. Ventas

m2 exposición

III Trimestre 2010

Exp. Ventas

m2 exposición

IV Trimestre 2010

TOTAL -2,9% -3,6%

menos de 300 m2 -13,1% -9,6%
de 300 a 1000 m2 1,1% -1,1%
de 1000 a 2500 m2 -8,0% -8,9%
más de 2500 m2 2,0% 2,0%
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TOTAL menos de 300 m2 de 300 a 1000 m2 de 1000 a 2500 m2 más de 2500 m2

Evol. Vtas x m2 Exposición II Trim 2010 Exp. Vtas m2 Exposición III Trim 2010
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EXPECTATIVAS (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2010) 
 
 
¿Cómo piensa que evolucionarán sus ventas en el próximo trimestre, con respecto al mismo trimestre del año 
anterior?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cómo cree que evolucionará su margen de explotación en el próximo trimestre? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¿Cómo cree que evolucionará el número de trabajadores en el próximo trimestre?  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolución Expectativas de Ventas Índice de Expectativas de Ventas 

Índice de Expectativas Margen de Explotación 

Índice de Expectativas Empleo 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas equilibradas) 

Subsector Crecerán           

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                  

%

Índice

TOTAL 22,2% 33,3% 44,4% -22% 39

CADENA TIENDAS 11,1% 11,1% 77,8% -67% 17
FRANQUICIAS 25,0% 50,0% 25,0% 0% 50

GRAN SUPERFICIE 40,0% 20,0% 40,0% 0% 50
GRUPOS COMPRA 25,0% 50,0% 25,0% 0% 50
TIENDA INDEPENDIENTE 21,1% 36,8% 42,1% -21% 39 39
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Índice de expectativas de ventas

Clima empresarial pesismista

Clima empresarial optimista  

Subsector
Crecerán              

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                 

%
Índice

TOTAL 13,3% 51,1% 35,6% -22% 39

CADENA TIENDAS 0,0% 66,7% 33,3% -33% 33
FRANQUICIAS 50,0% 50,0% 0,0% 50% 75
GRAN SUPERFICIE 0,0% 80,0% 20,0% -20% 40
GRUPOS COMPRA 25,0% 37,5% 37,5% -13% 44
TIENDA INDEPENDIENTE 10,5% 42,1% 47,4% -37% 32
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Índice de expectativas margen explotación

Clima empresarial optimista

Clima empresarial pesimista

Subsector Crecerán           

%

Se 

mantendrán   

%

Decrecerán           

%

Saldo                 

%
Índice

TOTAL 4,4% 80,0% 15,6% -11% 44

CADENA TIENDAS 0,0% 77,8% 22,2% -22% 39
FRANQUICIAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50
GRAN SUPERFICIE 20,0% 80,0% 0,0% 20% 60
GRUPOS COMPRA 12,5% 75,0% 12,5% 0% 50
TIENDA INDEPENDIENTE 0,0% 78,9% 21,1% -21% 39 44
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¿Cómo cree que evolucionarán los precios de sus productos el próximo trimestre (abril-mayo-junio), con respecto 
al mismo trimestre del año anterior? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Índice de Expectativas Precio 

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 
Índice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Índice = 50 (opiniones 
optimistas y pesimistas. equilibradas)e 

Subsector
Crecen              

%

Se mantienen   

%

Decrecen           

%

Saldo                  

%
Índice

TOTAL 44,4% 48,9% 6,7% 38% 68,9

CADENA TIENDAS 55,6% 44,4% 0,0% 56% 77,8
FRANQUICIAS 25,0% 75,0% 0,0% 25% 62,5
GRAN SUPERFICIE 40,0% 20,0% 40,0% 0% 50,0
GRUPOS COMPRA 62,5% 37,5% 0,0% 63% 81,3
TIENDA INDEPENDIENTE 36,8% 57,9% 5,3% 32% 65,8
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Metodología 

El OM es un sistema de gestión de la información y del conocimiento en el sector del mueble y afines. Está basado en un panel formado por 
empresas industriales y comerciales pertenecientes al sector, el cual aporta de manera sistemática y trimestral información sobre la evolución 
de diversas variables del ámbito de la gestión empresarial (exportaciones, ventas, etc.). Asimismo el panel aporta información sobre las 
expectativas de los gerentes acerca de la evolución próxima de dichas variables.  
 
Universo 
 
El universo del OM son todas las empresas relacionadas con el sector del mueble, de forma que se recoge todo el  sistema de valor. El 
Universo se encuentra estructurado en tres sectores: proveedores, fabricantes y distribuidores de mobiliario (se pueden encontrar empresas 
que por su actividad, su ubicación no sea inmediata, en estos casos se clasificará según su actividad principal). 
 
Dentro de cada sector, se realiza una segunda clasificación (subsectores) para recoger los diferentes  perfiles detectados. Los diferentes 
subsectores son: 
 Proveedores:  

Herrajes 
Madera Aserrada 
Tableros 
Pinturas y Barnices 
Colas y Adhesivos 
 

Fabricantes:  
Baño 
Clásico 
Cocina 
Diseño 
Fibra 
Moderno 
Oficina 
Rústico 
Tapizado 
 

Distribuidores:  
Cadena de Tiendas 
Franquicias 
Gran Superficie 
Grupos de compra 
Tienda independiente 
 

Diseño muestral 
 
Para alcanzar una muestra representativa del sector, se realiza un muestreo estratificado por subsectores para cada uno de los sectores 
(Proveedores, Fabricantes y Distribuidores), buscando el mix más apropiado de empresas por volumen de facturación y número de 
empleados. 
 
Cuestionarios 
 
Los cuestionarios son enviados cada trimestre, solicitando las comparaciones con la situación del mismo trimestre del año anterior. 
 
Informe 
 
Los resultados del informe se presentan  de diversas formas:   
 
Para los datos coyunturales, se muestran en porcentaje la evolución de las ventas por sector y subsector para el trimestre en cuestión. Se 
muestra adicionalmente un gráfico con la evolución de esta variable desde el año 2004. 
 
Para las expectativas, se muestra el porcentaje de empresas que registran un mejoramiento, empeoramiento o estabilidad de la situación al 
comparar con el mismo trimestre del año anterior. Y a continuación, un saldo que se obtiene restando el número de empresas que esperan 
empeoramiento de aquellas que esperan mejoría. A partir de esta cifra, se obtiene un valor único, un Índice de Clima Empresarial, que se 
calcula para cada uno de los aspectos preguntados en el cuestionario. Se representa gráficamente la evolución del Índice desde el año 2004, 
hasta la actualidad.  
 
Este Índice alcanza niveles comprendidos entre los valores 0 y 100, siendo el nivel 50 el nivel base. Un índice situado sobre el nivel 50, indica 
unas expectativas optimistas respecto al mismo trimestre del año anterior. Mientras que un índice situado por debajo del 50, indica unas 
expectativas mayoritariamente pesimistas respecto a la cifra anterior. Un valor del índice de 50 indicaría que el número de respuestas 
positivas y negativas se encuentra equilibrado. A mayor distancia del valor 50, mayor  es la diferencia entre opiniones positivas y negativas. 
 
En el apartado Modelo de Negocio, se representa gráficamente la respuesta del sector ante variables cuya respuesta es medida con una 
escala ordinal en la que existe una gradación entre los valores de la escala y se asume que la distancia entre ellos está claramente 
determinada y que es igual en cada intervalo. Se halla por tanto la media del sector en una escala ordinal de intervalo del 1 al 5. 
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