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COYUNTURA ECONOMICA e

TRIMESTRE

JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE

Economia mundial

El crecimiento de la economia mundial en 2010 se mantuvo
en un robusto 4'8%, gracias al tirén de las economias
emergentes, pero se constata la debilidad de la recuperacion,
especialmente en las economias avanzadas, que deberia
perder fuerza durante 2011, afno para el que se espera un
crecimiento global del 42%

Estados Unidos ve sus expectativas reducidas con un
crecimiento esperado del 2'6% para 2010 y del 2'3% para
2011, quejado por la debilidad de sus mercados laboral e
inmobiliario. La industria interrumpié en septiembre su
modesta recuperacion cuando llevaba recobrados dos tercios
de lo perdido durante su peor crisis desde 1982.

En el sector exterior, las exportaciones deberian tomar el
testigo del crecimiento, sin embargo muestran una leve
tendencia de desaceleracion a pesar de la relativa debilidad
del ddlar.

El PIB de China crecié un 9'6% el tercer trimestre del ano,
exhibiendo una desaceleracion moderada. Las tensiones
inflacionistas y la posibilidad de una burbuja inmobiliaria
acaparan la atencién de las autoridades chinas.

A pesar de la leve caida en septiembre, el superavit de la
balanza comercial alcanzé los 16.873 millones de ddlares.
Dicha fortaleza comercial y el aumento de las entradas de
capital, contintan alimentando el crecimiento de las reservas
internacionales.

Zona Euro

La economia del conjunto de la eurozona se encuentra en un
punto de inflexion. Tras el fuerte avance del PIB registrado en
el segundo trimestre, un 1% intertrimestral, todo apunta a
que este ritmo de crecimiento no se podrad mantener en los
préximos trimestres.

La economia germana registrd, en el segundo trimestre del
ano, su mayor incremento desde la reunificacion, siendo
numerosas las revisiones al alza de las previsiones sobre el
crecimiento esperado para este afo, situdndose la mayoria de
ellas entre el 3% y 3'5%. Ello se refleja en la evolucion de la
produccién industrial alemana. Desde abril de 2009 hasta el
pasado mes de agosto, la actividad industrial crecié un
18'6% acercandose al nivel alcanzado antes del estallido de
la crisis. En cuanto a los indicadores de demanda, las ventas
minoristas se redujeron, en agosto, un 0°4% intermensual.
Por lo que se refiere al sector exterior, las exportaciones
también perdieron fuelle en agosto, reduciéndose un 0'4%
intermensual, lo que supuso una disminucion, del 7'4% del
superdvit de la balanza comercial en agosto.

Desde su inicio en el segundo trimestre de 2009, la
reactivaciéon de la economia francesa se ha caracterizado por
unas tasas de crecimiento suaves. Los indicadores de oferta
muestran una situaciéon econémica estable. A pesar de que la
produccién industrial se estancd en el mes de agosto, la
mayoria de variables de la actividad fueron mas optimistas.
Por otro lado, la demanda continuard avanzando a velocidad
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moderada. Se espera que el consumo de los hogares suba los
proximos meses.

La economia transalpina consolidé su recuperacién en el
segundo trimestre de 2010, con un crecimiento del 0'5%
intertrimestral. Los indicadores de demanda muestran un
debilitamiento del consumo en el tercer trimestre. Por el lado
de la oferta, la produccién industrial italiana crecié en agosto
un 1'6% intermensual. En el caso de las exportaciones, con
un crecimiento del 31'5% respecto al mismo mes de 2009,
destaca la penetracion de los productos italianos en los
mercados emergentes, como el chino.

Por lo que respecta a la economia britanica, las variables de
oferta mostraron un crecimiento de la produccién industrial
del 02% en el mes de agosto. Por otro lado, los indicadores
de demanda fueron bastante débiles. Asi, tanto el consumo
de las familias como la confianza del consumidor
retrocedieron en agosto y septiembre. Ello coincide con el
freno en el proceso de recuperacién del mercado de trabajo.

Espana

La recuperaciéon econdmica, que se acentudé en la primera
mitad del ejercicio, parece que se tomdé una pausa en el
tercer trimestre.

Los indicadores disponibles apuntan a una desaceleracién
tanto del consumo como de la inversion después del impulso
de las compras en el segundo trimestre ante la subida de los
tipos del IVA en julio. Las ventas minoristas bajaron el 23%
interanual en el periodo julio-agosto. Sin embargo, la
produccién de bienes de consumo aumenté el 1% en los dos
primeros meses del tercer trimestre.

Desde el lado de la oferta, la produccién industrial aminoré
su ritmo de crecimiento interanual hasta el 0'5% en los dos
primeros meses del tercer trimestre.

La mejora de la actividad econdémica continda siendo
insuficiente para acabar con el deterioro del mercado de
trabajo. En el mes de septiembre, el paro registrado volvié a
aumentar superando nuevamente los cuatro millones. Ello
situo la tasa de incremento interanual en el 8'3%.

Después de un respiro en agosto, la inflacion de los precios
de consumo reemprendid en septiembre la moderada
tendencia al alza, impulsada por la evolucién de los
productos energéticos y en Ultima instancia por el petréleo.
Asi, el IPC registrd una tasa de variaciéon interanual del 2°1%
en septiembre.

El déficit acumulado entre enero y julio de este ano aumento
un 115% el pasado agosto. Una ligera reduccion del déficit
del 14% explica Unicamente el buen comportamiento de su
componente no energético. Esta reducciéon del déficit
respondié al intenso aumento de las exportaciones espafolas
en agosto, del 27°8% interanual. Un incremento superior al
de las importaciones, que fue del 18'8% durante el mismo
periodo.
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RESUMEN EJECUTIVO s

TRIMESTRE

JULIO - AGOSTO - SEPTIEMBRE

El avance de las compras ante la subida del tipo impositivo
del IVA en julio de 2010 ha provocado que durante el tercer
trimestre del afo, la economia nacional haya sufrido un
estancamiento frente a los crecimientos observados durante
el primer semestre del afo. Esta situacion de pardalisis
econdémica se observa tanto en la aminoracion del ritmo de
crecimiento interanual de la produccién industrial, al situarse
en el 0'5% en los dos primeros meses del trimestre, asi como
en la bajada de las ventas minoristas que se han situado en el
2’3% interanual durante los meses de julio y agosto

En el sector del mueble, esta situacion de pausa econémica a
nivel nacional se ha traducido en un retorno hacia el
decrecimiento en el sector de los proveedores de materias
primas. Con respecto al resto de agentes del sistema de valor
del mueble, fabricantes y distribuidores, contintan
mostrando valores negativos, aunque se sigue observando
trimestre a trimestre, una tendencia hacia la recuperacion,
que acerca a ambos sectores hacia una situacidon de
crecimiento en préximos trimestres.

PROVEEDORES

Después de un segundo trimestre del afio, donde el sector de
las materias primas presentaba valores de crecimiento en
torno al 1%, motivado principalmente por el adelanto de las
compras de materiales por el incremento del tipo del IVA en
el mes de julio, durante el tercer trimestre del afo se ha
producido un decrecimiento de las ventas que se ha situado
en el -2'2%. Las expectativas de evolucion de las ventas, para
el préximo trimestre, muestran un resultado similar a los
datos del presente trimestre al situarse en torno al 23%.

Por subsectores, el 70% de las empresas de Herrajes han
mostrado una situacion de crecimiento, lo que ha situado el
dato de evolucién, en el tercer trimestre de 2010, en el 29%
interanual.

Contrariamente, los subsectores Pinturas y Barnices vy
Tableros han mostrado caidas del -33% vy del -37%,
decrecimientos que se han producido independientemente
del tamafo de las empresas.

Con respecto al resto de indicadores coyunturales, el
porcentaje de utilizacidon de la capacidad productiva del
sector materias primas, presenta un crecimiento del 97%
con respecto al mismo trimestre del ejercicio anterior.

El desglose de esta informacién por subsectores, permite
observar que han sido las empresas con una menor
infraestructura las que han incidido en que la evolucion de
Pinturas y Barnices y Tableros se torne negativa,
principalmente en este Ultimo subsector, que ha
experimentado un decrecimiento del -63% con respecto al
mismo trimestre del ejercicio 2009.

Misma tendencia creciente presenta el indicador dias de
produccién cubiertos que, para el sector de los proveedores
de materias primas, ha crecido un 189% en el tercer
trimestre de 2010 con respecto al mismo trimestre del
ejercicio anterior.
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Por subsectores se observa que son las empresas con menos
de 50 empleados las que han presentado un mayor
porcentaje de evolucién, lo que ha situado los crecimientos
de Herrajes, Maderas Aserradas y Pinturas y Barnices en el
36'9%, 33'3% y 2'4% respectivamente.

Los indices de expectativas del sector de las materias primas
presentan tendencias diferenciadas para el préximo trimestre.
Las expectativas de ventas del sector muestran una tendencia
negativa, influida principalmente por las opiniones vertidas
de los panelistas de los subsectores Pinturas y Barnices y
Tableros que sitdan el indice de ventas del sector en zona de
clima empresarial pesimista.

A pesar de mostrar una tendencia decreciente, el indice de
expectativas de ventas internacionales, continda situado, para
el cuarto trimestre de 2010, en zona de clima empresarial
optimista, lo que indica una posible ralentizacién del ritmo
exportador de las empresas del sector.

Por otro lado, se espera una reduccién del margen de
explotacion del sector materias primas para el préximo
trimestre, de acuerdo a las opiniones vertidas por los
panelistas del sector.

La expectativa de evolucion del empleo y de los precios de las
materias primas para el cuarto trimestre de 2010 se espera
positiva, al situarse ambos indicadores con indices de
expectativas por encima de la zona de clima empresarial
optimista.

FABRICANTES

El sector de la fabricacion de mobiliario continta, por sexto
mes consecutivo, recortando puntos negativos pero sin llegar
a alcanzar posiciones de crecimiento. En concreto, durante el
tercer trimestre de 2010, la evolucion de las ventas de los
fabricantes de muebles se ha situado en -54% con
respecto a los datos registrados en el mismo trimestre del
ejercicio anterior.

Esta situacion de recorte al peor periodo vivido por el sector
fabricante de mobiliario, viene arropado por el crecimiento
que sectores como el Mueble de Bafio y el Mueble de Oficina
estan experimentando, al mostrar una evoluciéon positiva del
24% vy del 33% respectivamente. Contrariamente, la
evolucién negativa de sectores como el Mueble Moderno,
Mueble de Cocina o Mueble Tapizado, con un gran peso en
el sector, han actuado de lastre a los datos generales.

A pesar de observar, segln la opinién de los panelistas, una
evolucién de las ventas, de estos subsectores, para el proximo
trimestre negativa, la buena sintonia de subsectores como el
Mueble Clasico, el Mueble de Fibra o el Mueble de Oficina,
hacen esperar unas expectativas de ventas para el sector que
se situarfan en el -43%.

El ritmo de recuperacién, del porcentaje de utilizacion de la
capacidad productiva del sector fabricante de mueble, se
muestra mas pausado que la evolucion de las ventas,
observandose una tendencia creciente desde el segundo
trimestre de 2009, si bien algunos trimestres contintan
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mostrando datos negativos como el observado durante el
tercer trimestre de 2010. Comparativamente con los
resultados obtenidos en el tercer trimestre de 2009, los datos
recogidos en el trimestre actual muestran un decrecimiento
del -3"1%.

El andlisis por subsectores permite ratificar que la tendencia
creciente de las ventas de los fabricantes también se esta
produciendo con el incremento de la capacidad productiva
de las empresas, lo que supone un claro indicador de
incremento de actividad en el sector.

La evolucion positiva del indicador coyuntural dias de
produccién cubierta desde el segundo trimestre de 2009,
ayuda a potenciar la idea de incremento de actividad en el
sector. Ejemplo de ello es la evolucién recogida durante el
tercer trimestre de 2010 con respecto al mismo trimestre del
ejercicio anterior, que ha mostrado un crecimiento del 9%.

Con respecto a la visién para el cuarto trimestre de los
panelistas, se observan tendencias diferenciadas.

En el caso del indice de expectativas de ventas, la tendencia
durante los dos Ultimos trimestres se ha mostrado
decreciente, motivada principalmente por la reticencia de los
panelistas a creer en la recuperacion del sector. Ejemplo de
ello es el elevado nimero de empresas que auguran un
mantenimiento o un decrecimiento de las ventas, lo cual
afecta negativamente al calculo del indice en valores
absolutos.

El indice de expectativas de ventas internacionales muestra
una tendencia creciente para el préximo trimestre, al
observarse un mayor nimero de panelistas que manifiestan
crecer en sus ventas internacionales.

El aumento del poder de negociacion de la distribucion en un
periodo de tiempo donde se ha producido una reduccién del
mercado, es posiblemente el principal motivo por el que el
margen de explotacién de las empresas se ha visto reducido
desde el inicio de la crisis econémico-financiera. Como
consecuencia de ello, el indice muestra para el préximo
trimestre un estancamiento y se sitla en la zona de clima
empresarial pesimista.

Finalmente, el indice de expectativas de precio ha mostrado
una expectativa creciente para el cuarto trimestre del ejercicio
2010, que ha situado el indicador en la zona de clima
empresarial optimista.

DISTRIBUCION

Finalmente, el sector de la distribucion de mobiliario ha
vuelto a mostrar un parén en la desaceleracién del ritmo de
decrecimiento iniciado en el segundo trimestre de 2009. De
manera similar a la evoluciéon del indicador econémico ventas
minoristas, la distribucion de mobiliario ha mostrado en el
tercer trimestre de 2010 un decrecimiento de sus ventas del
-2'2%. Esta caida de las ventas se ha debido al resultado
negativo que han presentado la mayoria de los canales de
distribucién entre los que se encuentran Cadena de tiendas
(-5"1%), Grupos de Compras (-4"1%), Tienda Independiente
(-33%) y Franquicias (-3"1%). Contrariamente, han sido las
Grandes Superficies las que han evitado un desplome mayor
de las ventas del sector, al mostrar una evolucién positiva de
las mismas, que se ha situado en el 2'8% con respecto al
mismo trimestre del ejercicio anterior.
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Segun la opinién de los panelistas, las expectativas de ventas
para el cuarto trimestre de 2010 muestran datos muy
similares a los obtenidos en el presente trimestre, al situarse
en un decrecimiento de las ventas del -2%. Por canales los
resultados coinciden con los analizados previamente salvo
una excepcién, el canal de distribucién Franquicias presenta
unas expectativas positivas que se sitdan para el cuarto
trimestre de 2010 en el 46%.

El andlisis de la evolucion de las ventas de los
establecimientos por superficie media de exposicion muestra
que son las empresas con un menor tamano (inferior a
300m2) las que han experimentado, durante el tercer
trimestre de 2010, un mayor decrecimiento de sus ventas. La
misma situacion se observa para los establecimientos con una
superficie media de ventas que se sitta entre los 1.000-2.500
m2, cuya evolucién de las ventas ha experimentado un
decrecimiento del -8%.

Contrariamente son los establecimientos con una superficie
media de ventas de 300-1.000m2 y mas de 2.500 m2 los que
muestran una evolucion positiva de sus ventas del 11% vy
2% respectivamente.

Para el cuarto trimestre, las opiniones mostradas por las
empresas panelistas sobre la evolucion de los diferentes
indices analizados, permite observar una tendencia que, si
bien no se sitla en zona de optimismo en algunos de los
indices, muestra una clara orientacién a abandonar la zona
de clima empresarial pesimista.

Como se ha comentado en el parrafo anterior, el indice de
expectativas de ventas muestra una tendencia fijada en la
creencia de la recuperacién del sector en trimestres venideros.
Ejemplo de ello es el resultado del indice (39 puntos) que lo
sitla mas cerca que nunca de la zona de clima empresarial
optimista (50 puntos). A pesar de esta buena sintonia, un
analisis pormenorizado por canales de distribucion, permite
observar que ninguno de ellos consigue situarse con un
indice que supere los 50 puntos.

El indice de expectativas margen de explotacién muestra,
para el cuarto trimestre de 2010, un cierto retroceso, al
situarse por debajo del resultado que se alcanzara en el
indice del segundo trimestre de 2010. Franquicias seria el
Unico canal, como asi lo ha mostrado con las expectativas,
que mostraria un indice positivo de margen de explotacion.

El mercado laboral del sector de la distribucién de mobiliario.
muestra también una senda hacia la recuperacién a pesar de
situarse para el cuarto trimestre de 2010 en la zona de clima
empresarial pesimista con un indice de 44 puntos. Gran
Superficie serfa el canal de distribucion que mostraria, en el
cuarto trimestre de 2010, una mejor sintonia con respecto a
la evolucién del empleo en el sector.

El indice de expectativas de precio es el Unico que, segun las
opiniones de las empresas panelistas de distribucion de
mobiliario se mostraria, para el cuarto trimestre de 2010, en
una situacion de clima empresarial optimista, al mostrar un
indice de 689 puntos.

A excepcion de las Grandes Superficies, el resto de canales de
distribucién se sitGan, para el cuarto trimestre de 2010, por
encima de 50 puntos, en una situacién de clima empresarial
optimista.
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PROVEEDORES DE MATERIAS PRIMAS

INFORMACION COYUNTURAL (JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE 2010)

Ambito Ventas Materias Primas

iComo han evolucionado sus ventas en el trimestre anterior y como piensa que evolucionaran en el préximo
trimestre con respecto al mismo trimestre del afio anterior?

Subsector Evol. Ventas Expectativas
Ill Trim 2010 IV Trim 2010 " ; 87
TOTAL -2,2% -2,3% X
HERRAJES 2,9% 0,1%
MADERAS ASERRADAS 0,0% 0,0% !
PINTURAS Y BARNICES -3,3% 0,9% ’

TABLEROS -3,7% -5,3% 0

= Evolucién ventas 2004-2010
— Evolucién expectativas 2004-2010

303
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Ambito Compras Produccién

¢ Cual ha sido la utilizacion de su capacidad productiva en el trimestre anterior y cual cree que sera la utilizacion de
su capacidad productiva en el proximo trimestre?

Subsector Il TRIM 09 Il TRIM 10 EVOL 09/10 80

TOTAL 66,3% 72,7% o7% 2 s =
HERRAJES 70,0% 73,3% 4,7% 0 oA o 1 a7 : 565, Wi
MADERAS ASERRADAS 50,0% 55,0% 100% ; i
PINTURAS Y BARNICES 60,6% 60,1% -0,8% s sop 602 38 0 83T @4
TABLEROS 80,0% 75,0% 63%

= % Capacidad productiva actual
En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el Ill Trimestre de 3o . _
2009y 2010 y su evolucién. = % Capacidad productiva prox.
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Dias de Produccion Cubiertos

Con su cartera de pedidos actual, ;durante cuantos dias de trabajo tiene cubierta su produccion?

50

= Evolucién dias de produccion con cartera de pedidos actual

45

Subsector NTRIMO9 I TRIM10  EVOL09/10
TOTAL 15,5 18,9 21,9% a0
HERRAJES 24,4 33,4 36,9%
MADERAS ASERRADAS 7,5 10,0 33,3% -
PINTURAS Y BARNICES 8,9 9,1 2,4% »
TABLEROS 14,0 11,8 -16,1%

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el lll Trimestre de 2009
y 2010y su evolucion. 20

104
109
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EXPECTATIVAS (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2010)

ndice de Expectativas de Ventas

;Como piensa que evolucionaran sus ventas en el préximo trimestre, con respecto al mismo trimestre del ano

anterior?

= [ndice de Expectativas de ventas

Clima empresarial optimista

Se
Subsector Crecerdn  mantendrdn  Decreceran Saldo {ndice 80
% % % %
TOTAL 19,0% 38,1% 42,9% -24% 38,1 0
HERRAJES 28,6% 57,1% 14,3% 14% 57,1 " 615
MADERAS ASERRADAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50,0 523
PINTURAS Y BARNICES 28,6% 14,3% 57,1% -29% 35,7 % i
TABLEROS 0,0% 25,0% 75,0% -75% 12,5 47,6
40 40
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 38,1
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. indice = 50 (opiniones 30 29,6
optimistas v pesimistas eauilibradas) Clima empresarial pesimista
. 16,7
11,1
10
o....................4‘.0.0......
g3 ce888S888Sss5c88888338¢2 823
s 2 = s 2 = s 2 = s 2 = s g =z s 2 = = 2 =

Indice de Expectativas de Ventas Internacionales

Con respecto al mercado internacional, ;como piensa que evolucionaran sus ventas en el préximo trimestre, con
respecto al mismo trimestre del afio anterior?

100
= indice de Expectativas Ventas Internacionales
90
Se " y .
, . . . Clima empresarial optimista
Subsector Creceran mantendran  Decreceran Saldo indice 80
% % % % 735 71,3
TOTAL 35,7% 42,9% 14,3% 21% 60,7 65,8

HERRAJES 33,3% 50,0% 16,7% 17% 58,3
MADERA ASERRADA 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50,0
PINTURAS Y BARNICES 40,0% 40,0% 20,0% 20% 60,0 60,7
TABLEROS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50,0 396

40 38,1

34,5

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. indice = 50 (opiniones 30
optimistas v pesimistas eauilibradas)

20 23,7

Clima empresarial pesimista
10
or T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

Indice de Expectativas Margen de Explotacion

i Como cree que evolucionarad su margen de explotacion en el préoximo trimestre?

= [ndice de Expectativas de margen explotacién

Se Clima empresarial optimista
Subsector Creceran mantendran Decreceran  Saldo  indice  °°
% % % %
TOTAL 4,8% 47,6% 47,6% -43% 29 0
HERRAJES 14,3% 42,9% 42,9% -29% 36 610
MADERAS ASERRADAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50 60
PINTURAS Y BARNICES 0,0% 14,3% 85,7% -86% 7 N
TABLEROS 0,0% 75,0% 25,0% -25% 38 50
46, 48 /44,5
a2
40 355 \/
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 33
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones 30
optimistas v pesimistas eauilibradas)
20
Clima empresarial pesimista
10
or T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
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Indice de Expectativas Empleo

¢ Como cree que evolucionara el numero de trabajadores en el préximo trimestre?

= [ndice de expectativas de empleo

Se Clima empresarial optimista
Subsector Crecerdn  mantendrdn  Decrecerdn Saldo indice  °¥
% % % %
TOTAL 9,5% 85,7% 4,8% 5% 52 70
HERRAJES 14,3% 85,7% 0,0% 14% 57
MADERAS ASERRADAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50 oo
PINTURAS Y BARNICES 14,3% 71,4% 14,3% 0% 50
TABLEROS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50 o0

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. indice = 50 (opiniones 20
optimistas v pesimistas eauilibradas)

20

Clima empresarial pesimista

110
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Indice de Expectativas Precio

iComo cree que evolucionaran los precios de sus productos el proximo trimestre (abril-mayo-junio), con respecto
al mismo trimestre del afio anterior?

100 = [ndice de expectativas precio

Cllima empresarial optimista

Se
Subsector Crecen mantienen Decrecen Saldo  {ndice 20 78,6
% % % %
TOTAL 57,1% 42,9% 0,0% 57% 78,6 70 732 : 66,7
HERRAJES 71,4% 28,6% 0% 71% 85,7 .
MADERAS ASERRADAS 100% 0% 0% 100%  100,0 60
PINTURAS Y BARNICES 71,4% 28,6% 0% 71% 85,7 .
TABLEROS 0% 100% 0% 0% 50,0
40
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. indice = 50 (opiniones 30
optimistas v pesimistas eauilibradas)
20
10
Clima empresarial pesimista
or T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
teggtgggtisaggoephiseggsagiaags
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DEL MERCADO DEL MUEBLE

FABRICANTES DE MOBILIARIO

INFORMACION COYUNTURAL (JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE 2010)

Ambito Ventas Mobiliario

iComo han evolucionado sus ventas en el trimestre anterior y como piensa que evolucionaran en el préximo
trimestre con respecto al mismo trimestre del afio anterior?

Evol. Ventas EXpECtatiVaS = Evolucién ventas 2004-2010 = Evolucion expectativas 2004-2010
Subsector IlITrim 2010 IV Trim 2010 2
TOTAL -5,4% -4,3%
10
BARO 2,4% -3,4% s op 212 18 232

CLASICO -8,4% 1,3% "ok 08 03 a3 Ts 18 02 O d )
COCINA -6,3% -5,7% -43

54
VANGUARDIA -5,1% -3,7% v

FIBRA 22,2% 3,7% .

MODERNO -10,0% -7,0%

OFICINA 3,3% 3,8% Y

RUSTICO -8,8% -14,3% s

TAPIZADO -2,9% -3,8% ©

104
1104
1104
Vo4
105
1105
1nos
V05
106
1106
o6
Vo6
107
o7
1oz
o7
108
1108
11os
Vo8
109
1109
o9
Vo9
110
1110
nio
V10

Ambito Compras Produccién

¢ Cual ha sido la utilizacion de su capacidad productiva en el trimestre anterior y cual cree que sera la utilizacion de
su capacidad productiva en el proximo trimestre?

= % Capacidad productiva actual —— % Capacidad productiva prox. trim.
Subsector NTRIMO9  IITRIM10  EVOL09/10 %
TOTAL 63,8% 61,8% 3,1% %
BANO 62,3% 62,5% 0,3% .
CLASICO 65,0% 65,5% 0,8%
COCINA 61,1% 55,7% -8,8% 60 , : o 4 618
VANGUARDIA 44,0% 46,3% 5,2% " wsp s B
FIBRA 48,8% 49,7% 1,9%
MODERNO 65,4% 71,4% 9,1% ©
OFICINA 62,5% 67,4% 7,8% “
RUSTICO 63,2% 62,5% -1,1%
TAPIZADO 78,1% 74,4% -4,7% o

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el Ill Trimestre de
2009y 2010 y su evolucion. 0r

Plazo de Entrega

i Cual es el plazo medio de entrega de sus productos a sus clientes, en dias?

104
104
o4
V04
0
1105
1no.
V05
0
1106
1o
V06
107
107
1oz
V07
108
1108
1os
V08
109
1109
11109
V09
110
1110
11110
V10 1

50

== Evolucion plazo de entrega en dias

Subsector ITRIMO9 Il TRIM 10  EVOL 09/10 “
TOTAL 23,1 23,2 0,6%
BANO 18,5 17,4 -6,1% v
CLASICO 35,8 35,6 0,7% )
COCINA 22,4 21,2 5,2% ”
VANGUARDIA 35,1 29,4 -16,3% .
FIBRA 15,8 13,3 -15,6%
MODERNO 19,8 23,9 20,7% ;
OFICINA 19,2 19,5 1,7%
RUSTICO 26,5 24,2 -8,7%
TAPIZADO 21,5 22,0 2,3%

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el Ill Trimestre de o

2009y 2010 y su evolucion.
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DEL MERCADO DEL MUEBLE

Dias de Produccion Cubiertos

Con su cartera de pedidos actual, ;durante cuantos dias de trabajo tiene cubierta su produccion?

= Evolucion dias de produccion con cartera de pedidos actual

Subsector ITRIMO9  NITRIM10  EVOL09/10
TOTAL 27,9 30,4 9,0% .
BARO 36,2 29,4 -18,8%

CLASICO 39,6 44,6 12,7% "
COCINA 27,1 27,8 2,6%
VANGUARDIA 30,3 29,2 -3,6% N
FIBRA 15,3 12,5 -18,0%
MODERNO 21,7 29,8 37,1%
OFICINA 21,7 22,6 4,3% o
RUSTICO 31,7 26,5 -16,3%
TAPIZADO 22,5 21,7 -3,6% 2

En la tabla se muestran los resultados obtenidos durante el Ill Trimestre de
2009y 2010 y su evolucién.
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EXPECTATIVAS (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2010)

Indice de Expectativas de Ventas

;Como piensa que evolucionaran sus ventas en el préximo trimestre, con respecto al mismo trimestre del afno
anterior?

100
Subsector Creceran se , Decreceran Saldo indice = indice de expectativas de ventas
mantendran 90
TOIAI' 18,4% 44,0% 37,6% -19% 40,4 Clima empresarial optimista
BANO 30% 40% 30% 0% 50 20
CLASICO 40% 40% 20% 20% 60
COCINA 10% 40% 50% -40% 30 20
VANGUARDIA 0% 60% 40% -40% 30
FIBRA 33% 33% 33% 0% 50
MODERNO 20% 40% 40% -20% 40 ©0
OFICINA 30% 40% 30% 0% 50
RUSTICO 0% 33% 66% -66% 17 50
TAPIZADO 20% 50% 30% -10% 45
40
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.
indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones 30
optimistas v pesimistas eauilibradas) Clima empresarial pesimista

20

10

104
1104
1104
Vo4
105
1105
1105
Vo5
106
1106
1106
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Vo7
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Indice de Expectativas Ventas Internacionales

Con respecto al mercado internacional, ;como piensa que evolucionaran sus ventas en el préximo trimestre, con
respecto al mismo trimestre del afio anterior?

100 . ; :
= Expectativas ventas internacionales
90
Subsector Creceran se ) Decreceran Saldo indice Clima empresarial optimista
mantendrén 80
TOTAL 32% 38% 30% 1% 50,6
BANO 57,1% 42,9% 0% 57% 78,6 70
CLASICO 44,4% 44,4% 11,2% 33% 66,6
COCINA 71,4% 14,3% 14,3% 57% 78,6
DISENO 28,6% 71,4% 0% 29% 64,3
FIBRA 33,3% 66,6% 0% 33% 66,7
MODERNO 47,6% 52,4% 0% 48% 73,8
OFICINA 71,4% 28,6% 0% 71% 85,7
RUSTICO 0% 100,0% 0% 0% 50,0
TAPIZADO 40% 53,3% 6,7% 33% 66,7
Clima empresarial pesimista 33,2

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 20
{ndice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones
optimistas v pesimistas eauilibradas) 0

o —m——— 7 FF—7—7—T——7—7—T— 77— T—7T—7—T

T2zgsspgssgstssatsesgesggzess

Indice de Expectativas Margen de Explotacion

i Como cree que evolucionarad su margen de explotacion en el préoximo trimestre?

= ndice de expectativas margen explotacion

Subsector Creceradn se . Decreceran Saldo indice 90
mantendran
TOTAL 8,9% 54,0% 371% -28% 35,9 w0 Clima empresarial optimista
BANO 7,2% 71,4% 21,4% -14% 42,9
CLASICO 27,3% 18,1% 54,6% -27% 36,4
COCINA 4,4% 65,2% 30,4% -26% 37,0 70
VANGUARDIA 12,5% 12,5% 75,0% -63% 18,8 613
FIBRA 0,0% 66,6% 33,3% -33% 33,4 60 553 sas 546 ! sa3
MODERNO 7,4% 51,9% 40,7% -33% 33,4 525 503 ’ - 2,3
OFICINA 0,0% 60,0% 40,0% -40% 30,0 50 \v/\v \//\
RUSTICO 16,7% 33,3% 50,0% -33% 33,4 48,6 471
TAPIZADO 10,0% 65,0% 25,0% -15% 42,5 a0 6 86 35,9
39,3
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 30
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones Clima empresarial pesimista
optimistas v pesimistas eauilibradas) 20
21,6
16,8
10
or T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
S 88888 5§88 5553838888338 =2 39 3
= = = 2 = = 2 = = 2 = = 2 = = 2 = £ 2
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ce de Expectativas Empleo

¢ Como cree que evolucionara el numero de trabajadores en el préximo trimestre?

Subsector Creceran se . Decreceran Saldo indice
mantendran

TOTAL 3,2% 80,8% 16,0% 13% 43,6
BANO 7,1% 78,6% 14,3% -7% 46,4
CLASICO 0,0% 90,9% 9,1% -9% 45,5
COCINA 0,0% 82,6% 17,4% -17% 41,3
VANGUARDIA 0,0% 88,8% 11,2% -11% 44,4
FIBRA 0,0% 66,6% 33,3% -33% 33,4
MODERNO 7,4% 74,0% 18,6% -11% 44,4
OFICINA 10,0% 70,0% 20,0% -10% 45,0
RUSTICO 0,0% 50,0% 50,0% -50% 25,0
TAPIZADO 0,0% 95,0% 5,0% -5% 47,5

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.
indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice
optimistas v pesimistas eauilibradas)

50 (opiniones

100

90

80

70

60

40

30

20

10

= [ndice de expectativas empleo
Clima empresarial optimista
0 52,1
L\ _5/\ 303 30 50
N g L
494 483 48,5 43,6
43,1 46,5
" 398 43,5 42,6
374 " 394
41,2
Clima empresarial pesimista 23
— T T T T T T T — T T T T T — T T

Indice de Expectativas Precio

iComo cree que evolucionaran los precios de sus productos el proximo trimestre (abril-mayo-junio), con respecto

al mismo trimestre del ano anterior?

Subsector Creceran Se drdn _ Decrecerdn Saldo Indice
TOTAL 38,5% 61,5% 0,0% 39% 69,3
BANO 21,4% 78,6% 0,0% 21% 60,7
CLASICO 63,6% 36,4% 0,0% 64% 81,8
COCINA 45,5% 54,5% 0,0% 45% 72,7
VANGUARDIA 33,3% 66,7% 0,0% 33% 66,7
FIBRA 33,3% 66,6% 0,0% 33% 66,7
MODERNO 33,3% 66,7% 0,0% 33% 66,7
OFICINA 10,0% 90,0% 0,0% 10% 55,0
RUSTICO 33,3% 66,6% 0,0% 33% 66,7
TAPIZADO 55,0% 45,0% 0,0% 55% 77,5

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.

indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. indice

optimistas v pesimistas eauilibradas)

Dpto. Ana

50 (opiniones

Clima empresarial optimista

= ndice de expectativas precio

Clima empresarial pesimista
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DEL MERCADO DEL MUEBLE

DISTRIBUIDORES DE MOBILIARIO

INFORMACION COYUNTURAL (JULIO-AGOSTO-SEPTIEMBRE 2010)

Ambito Ventas Mobiliario

iComo han evolucionado sus ventas en el trimestre anterior y como piensa que evolucionaran en el préximo
trimestre con respecto al mismo trimestre del afio anterior?

== Evolucion ventas 2004-2010 = Evolucién expectativas 2004-2010

Evol. Ventas  Expectativas

Subsector K .
II'trim 2010 IV trim 2010
TOTAL -2,2% -2,0%
CADENA TIENDAS -5,1% -7,0%
FRANQUICIAS -3,1% 4,6%
GRAN SUPERFICIE 2,8% -2,0%
GRUPOS COMPRA -4,1% -0,2%
TIENDA INDEPENDIENTE -3,3% -4,2%

-40

Metros Cuadrados Medios

¢ Como han evolucionado sus ventas minoristas de mobiliario por metros cuadrados medios de exposicion respecto
al mismo trimestre del afio anterior?

104
104
o4
10
0!
nios
V05
106
loé
11106
V06
107
no7
11107
Vo7
108
1108
nios
Vo8
109
nos
11109
V09
110
no
11110
V10

Vo4

B Evol. Vtas x m2 Exposicion Il Trim 2010 Exp. Vtas m2 Exposicién |11 Trim 2010
Evo. Ventas Exp. Ventas 20% 2,0%
Subsector m2 exposicion m2 exposicion 1,1%

Il Trimestre 2010 IV Trimestre 2010 [ ] -
TOTAL -2,9% -3,6%
menos de 300 m2 -13,1% -9,6% -1,1%
de 300 a 1000 m2 1,1% -1,1% 2.9%
de 1000 a 2500 m2 -8,0% -8,9% -3,6%
mas de 2500 m2 2,0% 2,0%

-8,0%
-8,9%
-9,6%
-13,1%
TOTAL menos de 300 m2 de 300 a 1000 m2 de 1000 a 2500 m2 mas de 2500 m2
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III Trimestre 2010

EXPECTATIVAS (OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE 2010)

Indice de Expectativas de Ventas

iComo piensa que evolucionaran sus ventas en el préximo trimestre, con respecto al mismo trimestre del ano
anterior?

100
= ndice de expectativas de ventas
90
SQ " . P
Subsector Creceran mantendrdn Decreceran Saldo indice 80 Clima empresarial optimista
% % % %
TOTAL 22,2% 33,3% 44,4% -22% 39 70
CADENA TIENDAS 11,1% 11,1% 77,8% -67% 17 606
FRANQUICIAS 25,0% 50,0% 25,0% 0% 50 60 544 28 ’ 56,6
GRAN SUPERFICIE 40,0% 20,0% 40,0% 0% 50 \ /-/\43,3 554
GRUPOS COMPRA 25,0% 50,0% 25,0% 0% 50 50 \V4 V
TIENDA INDEPENDIENT  21,1% 36,8% 42,1% 21% 39 o 453
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 30
{ndice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones
optimistas v pesimistas eauilibradas) 20
10 Clima empresarial pesismista
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
333368888855 58558888288888288%

i Como cree que evolucionarad su margen de explotacion en el préximo trimestre?

100
——ndice de expectativas margen explotacion
90
S . ) -
Creceran € . Decreceran Saldo . Clima empresarial optimista
Subsector mantendran Indice
% o% % % 80
A
TOTAL 13,3% 51,1% 35,6% -22% 39
CADENA TIENDAS 0,0% 66,7% 33,3% -33% 33 70
FRANQUICIAS 50,0% 50,0% 0,0% 50% 75
GRAN SUPERFICIE 0,0% 80,0% 20,0% -20% 40 60
GRUPOS COMPRA 25,0% 37,5% 37,5% -13% 44 53,3 52,3
TIENDA INDEPENDIENTE  10,5% 42,1% 47,4% -37% 32 50 \
\/19,4
- L - . 20 43,9
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 42,9
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones
optimistas v pesimistas eauilibradas) 30
20
Clima empresarial pesimista
10

105
1105
1105
V05

¢ Como cree que evolucionara el numero de trabajadores en el préximo trimestre?

100
— indice de expectativas empleo
90
se Clima empresarial optimista
Subsector Crecerdn mantendran  Decrecerdn Saldo indice
% % % %
TOTAL 2,0% 80,0% 15,6% 11% a4 70
CADENA TIENDAS 0,0% 77,8% 22,2% -22% 39
o o 60
FRANQUICIAS 0,0% 100,0% 0,0% 0% 50 557 55 3 544 5y, 53,4 542
GRAN SUPERFICIE 20,0% 80,0% 0,0% 20% 60 \54/4\5&?\/1__/"'\1 2
GRUPOS COMPRA 12,5% 75,0% 12,5% 0% 50 50 <
TIENDA INDEPEND 0,0% 78,9% 21,1% 21% 39
Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento. 40
Indice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. indice = 50 (opiniones
optimistas v pesimistas eauilibradas) 30
20
Clima empresarial pesimista
10

1104
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Indice de Expectativas Precio

iComo cree que evolucionaran los precios de sus productos el proximo trimestre (abril-mayo-junio), con respecto
al mismo trimestre del afio anterior?

Crecen Se mantienen Decrecen Saldo o

Subsector % % % % Indice
TOTAL 44,4% 48,9% 6,7% 38% 68,9
CADENA TIENDAS 55,6% 44,4% 0,0% 56% 77,8
FRANQUICIAS 25,0% 75,0% 0,0% 25% 62,5
GRAN SUPERFICIE 40,0% 20,0% 40,0% 0% 50,0
GRUPOS COMPRA 62,5% 37,5% 0,0% 63% 81,3
TIENDA INDEPENDIENTE 36,8% 57,9% 5,3% 32% 65,8

Saldo: % de opiniones de crecimiento frente a opiniones de decrecimiento.

{ndice: Muestra el grado de optimismo/pesimismo. Indice = 50 (opiniones

optimistas v pesimistas. eauilibradas)e

Dpto. Ana
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DEL MERCADO DEL MUEBLE

Metodologia

El OM es un sistema de gestion de la informacion y del conocimiento en el sector del mueble y afines. Esta basado en un panel formado por
empresas industriales y comerciales pertenecientes al sector, el cual aporta de manera sistematica y trimestral informacion sobre la evolucién
de diversas variables del dmbito de la gestién empresarial (exportaciones, ventas, etc.). Asimismo el panel aporta informacién sobre las
expectativas de los gerentes acerca de la evolucion préxima de dichas variables.

Universo

El universo del OM son todas las empresas relacionadas con el sector del mueble, de forma que se recoge todo el sistema de valor. El
Universo se encuentra estructurado en tres sectores: proveedores, fabricantes y distribuidores de mobiliario (se pueden encontrar empresas
gue por su actividad, su ubicacién no sea inmediata, en estos casos se clasificara seguin su actividad principal).

Dentro de cada sector, se realiza una segunda clasificacién (subsectores) para recoger los diferentes perfiles detectados. Los diferentes
subsectores son:
Proveedores:
Herrajes
Madera Aserrada
Tableros
Pinturas y Barnices
Colas y Adhesivos

Fabricantes:

Bano
Clasico
Cocina
Diseno
Fibra
Moderno
Oficina
Rustico
Tapizado

Distribuidores:
Cadena de Tiendas
Franquicias
Gran Superficie
Grupos de compra
Tienda independiente

Diseno muestral

Para alcanzar una muestra representativa del sector, se realiza un muestreo estratificado por subsectores para cada uno de los sectores
(Proveedores, Fabricantes y Distribuidores), buscando el mix mds apropiado de empresas por volumen de facturacion y ndmero de
empleados.

Cuestionarios

Los cuestionarios son enviados cada trimestre, solicitando las comparaciones con la situacién del mismo trimestre del afo anterior.
Informe

Los resultados del informe se presentan de diversas formas:

Para los datos coyunturales, se muestran en porcentaje la evolucion de las ventas por sector y subsector para el trimestre en cuestiéon. Se
muestra adicionalmente un grafico con la evolucion de esta variable desde el afio 2004.

Para las expectativas, se muestra el porcentaje de empresas que registran un mejoramiento, empeoramiento o estabilidad de la situacion al
comparar con el mismo trimestre del afo anterior. Y a continuacién, un saldo que se obtiene restando el nimero de empresas que esperan
empeoramiento de aquellas que esperan mejorfa. A partir de esta cifra, se obtiene un valor Unico, un indice de Clima Empresarial, que se
calcula para cada uno de los aspectos preguntados en el cuestionario. Se representa graficamente la evolucion del Indice desde el afio 2004,
hasta la actualidad.

Este [ndice alcanza niveles comprendidos entre los valores 0 y 100, siendo el nivel 50 el nivel base. Un indice situado sobre el nivel 50, indica
unas expectativas optimistas respecto al mismo trimestre del afio anterior. Mientras que un fndice situado por debajo del 50, indica unas
expectativas mayoritariamente pesimistas respecto a la cifra anterior. Un valor del indice de 50 indicaria que el nimero de respuestas
positivas y negativas se encuentra equilibrado. A mayor distancia del valor 50, mayor es la diferencia entre opiniones positivas y negativas.

En el apartado Modelo de Negocio, se representa graficamente la respuesta del sector ante variables cuya respuesta es medida con una
escala ordinal en la que existe una gradacién entre los valores de la escala y se asume que la distancia entre ellos estd claramente
determinada y que es igual en cada intervalo. Se halla por tanto la media del sector en una escala ordinal de intervalo del 1 al 5.
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